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.|OQ������-DQXDU�������Eine Steigerung um fast 25 Prozent: Immer mehr mittel-

ständische Unternehmen setzen standardisierte Controlling-Software-Produkte ein. 

Zu diesem bemerkenswerten Ergebnis kommt die diesjährige Ausgabe der KuL-

Studie zum Einsatz von Controlling-Tools im Mittelstand. In der dritten Auflage ihrer 

repräsentativen Untersuchung in Folge befragten die herstellerunabhängigen IT-

Berater von KONZEPT & LÖSUNG Mittelständler aus dem ganzen Bundesgebiet. 

Ziel der Studie war es erneut, zu beleuchten, wie und mit welcher Softwareunter-

stützung Unternehmen ihr Controlling meistern. 
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Um die Teilnahme an der Studie noch komfortabler zu gestalten, bot KONZEPT & 

LÖSUNG die Fragebögen neben der klassischen Papierform erneut auch im Inter-

net an. Rund ein Drittel der Teilnehmer nutzten diese Möglichkeit. Nach 223 Unter-

nehmen im vergangenen Jahr beteiligten sich in diesem Jahr 273 Unternehmen an 

der Studie. Die Vergleichbarkeit zur Untersuchung des vergangenen Jahres bleibt 

trotz der weit höheren Teilnahme gegeben. Denn die Umsätze der befragten Unter-

nehmen liegen in der Mehrzahl bis zu 300 Millionen Euro. Das entspricht dem 

Spektrum der Studie von 2003/2004. 
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Nicht nur die hohe Beteiligung, auch die Ergebnisse sind bemerkenswert. Die Ent-

wicklung im EDV-gestützten Controlling zeigt einen nachhaltigen Trend weg von 

Tabellenkalkulationsprogrammen wie MS Excel hin zu standardisierten Controlling-

Software-Lösungen. 35 Prozent der Befragten gaben an, spezialisierte Standard-

Software zu nutzen. Das bedeutet einen Zuwachs von 23 Prozent innerhalb eines 

Jahres. Die am häufigsten genannten Produkte sind MIS, MIK, Corporate Planner, 

Professional Planner, Cognos und Hyperion. Allerdings verwenden immer noch 33 

Prozent Tabellenkalkulationsprogramme wie MS Excel in Verbindung mit anderen 

Softwareprodukten. Rund ein Drittel der teilnehmenden Unternehmen (31 Prozent) 

verwenden nach wie vor ausschließlich Excel oder vergleichbare Software für ihr 

Controlling. Im Vergleich zur KuL-Studie 2003/2004 liegt der Schluss nahe, dass 

hauptsächlich die Nutzer zu spezialisierter Controlling-Software gewechselt sind, die 

bisher Tabellenkalkulationsprogramme in Verbindung mit anderer Software, wie 

beispielsweise SAP, im Einsatz hatten. 

 

 
 

„Tabellenkalkulationsprogramme wie Excel werden im Controlling mit Sicherheit 

immer ihre Einsatzberechtigung als generelles Basiswerkzeug für individuelle De-

tailberechnungen haben. Aber mit den vielfältigen Anforderungen in diesem Bereich 



 
 

 

 

geraten sie, wie viele Anwender aus eigener Erfahrung bestätigen können, schnell 

an ihre Grenzen oder ufern aus. Aus unserer Sicht ist es erfreulich, dass immer 

mehr Nutzer zu spezialisierter Controlling-Software greifen,“ so Dirk Blech, Ge-

schäftsführer von KONZEPT & LÖSUNG. 
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Zusätzliche Anforderungen an das Controlling sind im Vergleich zur Vorjahresstudie 

nach wie vor relevant. Die Konzernkonsolidierung stellt mit 52 Prozent (Vorjahr 51 

%) erneut eine besondere Herausforderung dar. Auch die unterschiedliche Rech-

nungslegung (unverändert 29 %) und die Währungskonsolidierung (-2 Prozentpunk-

te auf 12 Prozent) bedeuten weitere Vorgaben an das Controlling. „Wir haben be-

reits in der Veröffentlichung unserer ersten Studie 2002 darauf hingewiesen, dass 

Softwarelösungen neben den Controllingaufgaben beispielsweise auch eine Legal-

konsolidierung durchführen können sollten. Mittlerweile haben die Software-

Hersteller diesen Punkt erkannt und gehen immer effizienter auf die Belange spe-

ziell mittelständischer Unternehmen ein. So sind jetzt einzelne Tools erhältlich, die 

genau diese Anforderungen abdecken. Erfreulicherweise gibt es sogar Software-

Lösungen, die im mittleren bis kleinen Preissegment angesiedelt und damit auch für 

kleinere Unternehmen interessant sind,“ so Dirk Blech. 
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Die KONZEPT & LÖSUNG KuL Consulting GmbH ist ein unabhängiges Beratungsunternehmen 
für Unternehmenssteuerung. Die Gesellschaft bietet Auswahl-, Beratungs- und Implementie-
rungsunterstützung zur Einführung von EDV-gestützten Unternehmensplanungs-, Business Intel-
ligence-, Reporting-, Konsolidierungs- und Controlling-Instrumenten. KONZEPT & LÖSUNG 
kann dabei auf eine umfassende Projekterfahrung mit allen marktgängigen Softwaresystemen 
zurückgreifen. Seit 1992 vertrauen namhafte Unternehmen wie beispielsweise Autobahn Tank & 
Rast GmbH & Co. KG, Deutsche Beteiligungs AG und Manpower GmbH bei der Realisierung 
ihrer Software-Lösung auf die Leistungen der bundesweit tätigen Beratungsgesellschaft mit 
Standorten in Köln, Leipzig und Frankfurt am Main. 
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